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「プロダクトづくり」の前提が変わった
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•モノ作りから、モノゴト作りへ
•テクノロジーのシフト

•スマホ、クラウド、IoT、AI前提
•プロダクトの中で占める価値のシフト

•ハード→ソフトウェア→サービス→顧客体験
•車・家電もソフトウェアでアップデート

• 1社で閉じることは出来ず、
エコシステムがより重要に

•プラットフォームが整い
失敗のコストが下がり、誰でもチャレンジできるように
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「良いプロダクト」の定義が
変わったのでは？

日本から良いプロダクトが
でてきているけど、

もっと沢山でてきてほしい！



パネリストの皆様
「プロダクト x テクノロジーｘイノベーション」
良いプロダクト作るヒト・チーム・ベストプラクティス

馬場 渉 氏
パナソニック株式会社 ビジネス
イノベーション本部 本部長

兼 パナソニックノースアメリカ
株式会社 副社長

濱田 優貴 氏
株式会社メルカリ
取締役 CPO

川島 優志 氏
Niantic, Inc.

アジア統括本部長 エグゼクティ
ブプロデューサー
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良いプロダクトを作る
ヒト、パッション、チーム
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良いプロダクトの定義が変わった？
それを作るベストプラクティスは？
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今後の良いプロダクトにおいて
注目すべき要素技術、応用技術
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実は、、、
良いプロダクトは作っているのでは？

ブランディング、マーケティング、
売る技術が足りていない？
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皆さんへの
メッセージ


